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Tulajdonrész vasarlasa a Nyugat Pannon Nonprofit Kft.-ben

A Nyugat Pannon Nonprofit Kft jelenlegi tulajdonosi szerkezete:
Jegyzett t6ke: 18.000 eFt

Nyugat-Pannon Zrt. (MFB csoport): 46%

Borcs Kdzség ﬁnkorﬁényzata: 5%

Regiondlis Humén Innovacié Kdzhaszni Nonprofit Kft.: 49%
A Nyugat-Pannon Zrt., mint dllami tulajdonos tulajdonrészét 2015. els§ félévében értékesiteni
kivanja. A Zrt. célja, hogy lehetdség szerint veszteség nélkill és az Nkft. jelenlegi miikddésének
fanntartisdval (koézhasznl, nonprofit jelleg, tébbségi kdztulajdon mellett} értékesitse 46%-0s
tulajdondt.

A varhato eladdsi drat befolya:isolé tényezdk, hogy egy szazalék tulajdoni rész névértéken 180.000 Ft,
a sajat téke 1%-ra vetitett értéke pedig 470.000 Ft. A végsS &r az eladé Zrt.-vel valé megegyezés
sordn alakulhat ki, szandékaink szerin a névértékhez kozeli mértékben. Az egyeztetési folyamatban a
Nyugat-Pannon Nkft vezetSsége kzvetitd szerepet 1t el.

A Nyugat-Pannon Zrt., a tov:ébbi jelenlegi tulajdonosok, valamint a Nyugat Pannon Nonprofit Kft.
vezetése most olyan nyugat-dunédntili telepiilési nkormdnyzatok illetve egyéb allami szereplék
tulajdonosi bevonaséra torekszik, aki hosszd tavon érdekeltek a cég miikédésében, igénybe veszik
annak szolgdltatdsait, részt vesznek azoknak a projekteknek, kezdeményezéseknek a

meghatérozasaban és megvaldsitasdban, amelyekkel a nonprofit Kft. foglalkozik.

A Nyugat Pannon Nonprofit Kft. — Legfontosabb pénziigyi adatai:

A cég 2014, évi Srbevétele 61.410 eFt volt, egyéb bevétele 180.489 eFt, eredménye a 2014. évben
14.210 eFt,

2014. évi beszamolé (elfogadas alatt) legfontosabb szémai: Sajat t6ke dsszege: 49.759 eFt,
kiitelezettségek: 160.425 eFt (ebb6l tagi kblcson 65.420 eFt és banki hitel projekt fedezettel 83.565
eFt)



A Nyugat Pannon Nonproﬂtil(ft. szolgdltatasal tulajdonosal szamdra:

e A tulajdonos szervezetek meglevs fejlesztési terveinek, stratégidjanak illetve projektjeinek

szakmal tdmogatdsa |

o Uj stratégiai irényok, célok meghatdrozdsdnak és a megvaldsitas elSkészitésének szakmai
tamogatdsa

» Sziikséges forrasok. azonositdsa, azok megszerzésének el@segitése — palydzatfigyelés,
!

palydzatiras

o Térségi, hatér-menti:‘és nemzetkdzi partnerségekbe, egyiuttmiikédésekbe valé bekapcsol6das
lehetfsége a Nyugat Pannon Nonprofit Kft. tébb, mint 100 eurépa| partnerén keresztiil.

e Kdzvetlen kapcsolat lehetfsége a Nyugat Pannon Nonprof’ it Kft-vel rendszeresen
egylittm(ikodé kbzponti szakmai, és szakpolitikai szervezetekhez — ilyenek vidékfejiesztésben
a Fﬁldmﬁvelésugyi' Minisztérium és a NAKVI, kozlekedésben az Eurdpai Kerékpdros
Szovetség, a magyar Kozlekedéstudomanyi Intézet és a Kozlekedésfejlesztési Koordindcios
Kdzpont valamint a GYSEV, mig gazdasagfejlesztésben a Nemzetgazdaségi Minisztérium,

o U], innovativ és miikodSképes fejlesztési megoldasokhoz, m;édszerekhez valé kozvetlen

i

hozzéférés szdmos témdaban

A Nyugat Pannon Nonprofit Kft. tevékenységének fébb témateriiletel:

A Nyugat Pannon Nonprofit Kft. és halGzati partnereinek legfbb célja a Nyugat-Dundntdl hdrom
megyéjében a fenntarthat6, - helyi adottsagokra és partnerségi kezdeményezésekre épité —
gazdasdgfejlesztési folyamatok elinditasa és miikodtetése. Az egyes témateriileteken sosem egyszeri
projektekben, hanem tibbéves, lehetSleg minél tobb érintettet megsz6litd és bevons, programszer(i

kezdeményezésekben elindftasara és megvaldsitésdra tdreksziink.
Fontosabb tematikus programjaink:

Fenntarthato kdzlekedés és Skoturizmus: A program kdzéppontjaban a ,Nyugat Pannon Okorégi6”
kialakitdsdnak gondolata ‘éll, melynek gerincét az Eszak-déli !(61|ekedési folyos6 vasdti
nyomvonaldhoz, a Duna ésja Vasfiiggny EuroVelo kerékparithoz kapcsol6dé fejlesztések képezik,
ezek kidolgozdsaban nemzetkozi partnerekkel az elmult években aktivan kdzrem(ikddtiink.
A 2014-20-as id8szakra vonatkozd célok:

o Vasfliggdny és Duna kerékparutak versenyképes eurdpai :szintﬁ turisztikai vonzer&vé

fejlesztése az érintett helyi kézdsségek és szolgdltatok minél er&sebb bevondasaval;



L

s Kbézlekedési szovetségek elinditasa a falubuszos, vasuti és meglevd helykozi busz szolgaltatok

tsszekapcsoldsaval, h_'nely a turizmus igényein tul a vasdrlasi és Ggyintézési céld kdzlekedést is

erfsithet.

Kiemelt szakmai partnereink a témdban, akikkel az elmdilt években tobb kdzos kezdeményezést
hajtottunk végre sikeresen, és nyitottak fenti célok megvalositasdra: GYSEV, Eurépai Kerékpdros

Szovetség, Burgenland Tartoé_nény és Mobilitds Kdzpontja, Magyar Kerékpdros Szovetség, NAKVI.
i

Szellemi kulturdlis rokség alapd térségi identitds- és helyi gazdasdgfejlesztés:

1. ,S5z28l6hegyek Gazdagséga™: A Nyugat-Dundntil megyéi, valamint a kapcsolédé osztrak,
szlovdk, szlovén- és horvét teriiletek sz8l6hegyes térségeinek halozatos fejlesztését célozza.
Kézéppontjaban a sz6léhegyi tradiciokra, termékekre, helyi foglalkoztatasra épiilé
vidékfejlesztés &ll, a teriiletek (jb6li termelésbe vondsaval, hdtrényos helyzet( emberek
foglalkoztatasaval, szl6l6- gylimolcs és gyégynovény telepitéssel, valamint az erre épiil§ helyi
élelmiszer—feldogozéfkapacitésok kiépitésével. A programnak része (] termékek kifejlesztése
és piacra juttatdsa, valamint a sz616hegyek bekapcsoldsa a szelid turizmus vérkeringésébe.
Kiemelt szakmai partneriink: oszkdi Hegypésztor Kér, akik a vasi hegyhaton sikeres sz§l6hegyi

fejlesztéseket hajtottak végre helyi partnerséghen.

2. Helyi termékek kbzvetlen értékesftésének témogatdsa a ,Révid Elldtdsi Lancok - REL”
logikajéra épitve: . A helyi értékeken, termékeken és foglalkoztatdson alapuld
gazdasdgfejlesztés a vidékies térségek népességmegtarté képességének nélkildzhetetlen
tényezje. Els6sorban Vas megyében 2005. 6ta sikeresen mlikodik a Pannon Helyi Termék
Klaszter, melynek létrehozdsdnak és miikddtetésének tapasztalatai hasonié Gydr-Moson
Sopron és Zala meg\fei egyuttmiikddések elinditasat és megerdsitését is lehetdvé teszik. Egy
ilven partnerség kiilonbdz8  értékesitési csatorndkon - nagyobb vérosokban,
térségkdzpontokban helyi termék pilacok, internetes rendelési feliilet létesitése és
miikbdtetése, bevasarld kozosség, éttermeknek, hoteleknek valé beszillitdis — nem csak a
vidéki gazdasag megerésddését, de a kdzosséghez vald tartozés, helyi identitds érzését is

erdsiti. Kiemelt szakmai partneriink: Pannon Helyi Termék Klaszter Nonprofit Kft.

3. Kozosségi helyi éleimiszer termelés, feldolgozds tdmogatdsa, termékfejlesztés: El5z6
programunkhoz kapcsolédd hélézati programunk célja (kapcsolédva a VP- a TOP és a GINOP
prioritasaihoz is), hogy olyan kozosségi alapu élelmiszer- alapanyag- el8allits és feldolgoz6
kapacitasok jojjenek létre, amelyek kifejezetten az apréfalvas illetve hatdrmenti periférikus

helyzet( térségekben teremthetnek munkalehetfséget.
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Turisztikai- és helyi termék t8raskbrtya rendszer kiolakitésa, vérségeket Ssszeksts védjegy-rendszer
és aktlv halézat kiépitése. A célunk olyan nyitott, mds marketing eszkdzokke) (értékesitési
halézatokkal, kdrtyarendszerekkel) egyiittmGkadni tudé térségi kartyarendszer kialakitdsa melyet
turisztikai szolgdltatok (kilénds tekintettel a kerékpdros-, dko- és faiusi turizmus szolgéltatéira),
kdzlekedési szolgitatok (GYSEV, egyéb tdmegkdzlekedési szolgéltaték; majdani térségi kbzlekedési
szovetségek) illetve helyi. termék elfslliték és ezek egyﬁttmﬁkﬁiiései egyarant elfogadnak,
haszndlnak. Ezdltal olyan ,,kfitikus témegli” egylittmiikdds szervezeti kor jbhet létre, mely megfeleld
marketinggel jelentds piacré jutési elényt jelent a résztvevd véllatkozasoknak. A program lehetévé

teszi térségek &s vérosok 6ndllé bekapcsolddasat, egyedi arculattal és' funkcidkkal mGkods kartyak
létrehozdsat. ’

Kdérnyezeti nevelés: A hatarmenti elhelyezkedés(i megyék, koztiik Zal;a megye is rendkiviil gazdag
természeti illetve a tdjhoz kapcsolddé kulturdlis értékekben. Ezek megjismertetése a fiatalokkal (de
nem kizérélag velitk) szintén fontos eleme a fenntarthaté helyi kézﬁssééek megerbsitésének. Céglink
és partnereink sokéves tapasztalattal rendelkeznek erdei iskolai progr?mok, a helyi tdji orokség és
népi épitészet és mesterségek bemutatasst, népszer(sitését célzé téborok megszervezésében,

szakmai tdmogatédsaban illetve ezek alapoz6 dsszetettebb programok elinditasdban,

Hdlézat- alapi gazdasdg- és foglalkoztatds fejlesztés (Paktumok, Klaszterek): Munkatarsaink és

partnereink sokéves tapasztalattal rendelkeznek ilyen fejlesztések ellnditésa és mindségi fejlesztése

terlletén. Sikeres térségi foglakoztatésn paktumok az dnkorményzatl- és vallalkozdi szektor
szerepl6inek egyidejd valodl tartalmi bevonasival mikodnek, ezek egyiittmikddések a
jovében is fontosak eszkdzei lesznek a helyi foglalkoztatds novelésének, melyre a Teriletfejlesztési
Program forrasai is felhaszndlhatéak lesznek. A kivetkezd id6szak komoly lehet8sége az egyes térségi
paktumok megerdsitésén til megyei szintd foglalkoztatdsi egylittm(ikodés elinditdsa és mikodtetése,
mely az aktiv paktumok mellett a foglalkoztataspolitikai intézményrendszer szerepifit
(Kormanyhivatal, OFA Nl(ft.i és az egyes foglalkoztatasi céli (nemcsak projekt-alapl) tevékenységek
megyei koordindcids és témbgaté féruma lehet, a Megyei Onkormanyzatok szakmai hattérszervezete
a helyi gazdasag- és foglalléilaztatés-fejIesztésben, amely segiti a teriiletfejlesztési feladatellatast is.
Ebben a téméban szervezeti modelitervet dolgoztunk ki partnereinkkel kozosen, melynek gyakorlati

megvaldsitdsa az érintettek bevonéasédval timogatds esetén elkezd6dhet.

A gazdasdg halézatos egyﬂtfmﬁkédésének fontos eszkozei a klaszterek. Tobb projektiinkdn keresztll
(ClusterX, ClusterPoliSEE} széleskdr( nemzetkdzi partnerséggel rendelkeziink, ezéltal ismerjilk a

{ . .
klaszterfejlesztés aktudlis éurépai trendjeit, a folyamatosan valtozé hatékony klaszterfejlesztési

moddszertanokhoz és a klaszterek kézti halézatosoddst segitd egylittmdkodésekhez kapcsolattal
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rendelkeziink. Zala megyei klaszter egyittmiikddések szdmdra ez a szolgéltatdsaik mindségi
fejlesztésének illetve magyar és eurdpai klaszterekkel val6 egyiittmiikodés lehetdségét jelenti, amin
keresztiil cégeik szamdra is segithetik az eurdpai szint( lizleti kapcsolatok kiépitését. Tobb érdekelt
magyarorszagi klaszterrel ezért kdzésen létrehoztuk az Innovativ Klaszterek Orszédgos Szovetségét,
melynek jelenleg szervezetiink adja az elnGkségét, és célja a hazai szakmai egyiittmiikbdésre,
tuddsmegosztisra és nemzetkdzi egyiittm(kédésekre nyitott klaszterek munkajinak koordinaldsa és
segftése, Kiemelt partneriink a témaban: Nemzetgazdasdgi Minisztérium Klaszterfejlesztési Osztdlya,
Innovativ Klaszterek Orszagos Szdvetsége és annak tagjai tovabbd a Pannon Mechatronikai Klaszter

és a Pannon Helyi Termék Klaszter

Teriileti- és gozdasdgi tervezés, elemzés: A terilletileg kiegyensilyozott fejlédés a kormanyzat, a
megyei és telepiilési dnkormanyzatok és aktiv civil szervezetek kdzremiikbdését és &sszehangolt
munkajat igényli - egyittmiikbdésben a piaci szféra szereplbivel is. Mindehhez sziikséges a
nemzetkdzi, nemzeti és térségi szinten zajlé tdrsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti teriileti folyamatok
elemzése, értékelése. Ez alapjan lehet azonositani a miikod8képes fejlesztési irdnyokat, konkrét
intézkedéseket és érvényesiteni azokat helyi dontésekben, fejlesztési tevékenységben. Cégink, a
Nyugat Pannon Nkft. ezen te:vékenységi teriilete vall6jaban egy eszkozt jelent, irdnyt(t - médszertani
tdmogatdst, képzést, konkrét tandcsadast — a tobbi témateriileten folyé munkéhoz.

Kiemelt eredményiinknek tarjuk a 2014-20 kozti idészak elinditdsét a hatirmenti programokban
segit§ RECOM (osztrak viszonylat) és REG-NET (szlovén viszonylat) szakmai tdmogatasat. Mindket
esetben hatdron dtnyuld kdzds stratégia elkészitése illetve az ezt kdvetd projektfejlesztés szakmai

tdmogatdsa volt a feladatunk.

Egyedi megkeresésekre orszigos, térségi és helyi szinten segitiink szervezeteket: szémos teriileti
alapi elemzést illetve stratégidt készitettiink gazdasdgi, demogréfiai, kdzlekedési témakban. A
terillet- és vidékfejlesztésben mikodd szereplk illetve formalis partnerségek és halézatok szervezeti

fejlesztésének és kapacitdsépitésének tdmogatasaban is rendelkeziink tapasztalatokkal.

Cégiink mikodteti az ERRAM HU-AT projekt keretében kifejlesztett hatéron dtnyilé elérhetSségi
térinformatikai modell, mely egységes adathatterével Zala, Vas és Gy6r-Moson-Sopron megyék
mellett  lefedi AIsé-Ausﬁria, Burgenland, Dél-Csehorszdg, Dél-Morvaorszag, Pozsony,
Nagyszombat/Trnava régiéif és ezaltal nagyrégios léptékii elérhetlségi szemponti gazdasagi-
térsadaimi elemzéseket is lehetévé tesz. A rendszer kozfunkcioval bird intézmények wvagy
beruhazdsok telephely vélasitési dontéseihez, a teriiletrendezés és regionalis fejlesztés mindennapi

munkajahoz kival6 szakmai hatteret ad. A téméban egyiittm(ikodd partnereink tdbbek kdzt a Nyugat-



Dunantili Regiondlis Fejlesztési Ugyndkség, NAKVI, a Nemzetgazdasdgl Tervezési Hivatal
jogutddjaként az NGM, valamint Burgenland Tartomdny, !

Rugalmas munkavégzésl formdk tdmogatdsa, digitélis tdrsadaiqin-fejlesztés: Eurdépa szerte
jellemzé probléma a nagyvérosok elszivd ereje, a vidéki telepﬁlésekrdl valé elvandorlds, az
elnéptelenedés. A vidéki lakossdg j6 része ingazik sajat lakGhelye és a munkahelye kézott, ami
kdltséges, szennyezi a kérnyezetet, és azt eredményezi, hogy a helyi lakos nem valik aktiv részesévé a
helyi kozdsségnek. A j6 internetes elérhetéségre, Magyarorszagon :Iegegyszerﬁbben az IKSZT-k
meglevé halézatdra alapozhaté Gn. ,okos tdvmunka kﬁzpontok”{s‘.li'nart Work Centres- SWCs)
létrehozdsaval a vidéki munkaerd helyben tartdsa, a helyi gazdasdg ersitése és a munka/magénélet
egyensilydnak fenntartdsa vaidsulhat meg, elsGsorban olyan kistelepﬂléséken, ahol van képzett
munkaeré, aktiv vallalkozéi kor illetve jo szintG digitdlis irdstydds jeliemz8 illetve ezek
megteremtheték. Ezek a kdzpontok kozosségi munkaterek, ahol nagyobb cégek munkavallaiéi,
egyéni vallalkozok, kreativ iparban dolgozok, kis-és kozépvillalkozdsok bérelnek munkaatlomast vagy
iroddt. Ezek a létesitmények kozds infrastruktirdt és dzleti vagy aké} inkubdcids szolgaltatisokat
biztositanak, de lehetdvé teszik az kis cégek hdlézatosoddsat, egyiittmikodését és a helyi kozOsség
megerdsitését is. Zala megyében tobb telepiilés alkalmas lenne ilyén kozpontok létrehozdsara,
miikédtetésére, melyben segithetnek azok az ismeretek illetve partﬁérek (kdztitk szdmos hasonlé
kdzpont Magyarorszagon ill. Eurépaban}, amit a MICROPOL nemzetkbziiprojekten keresztil a Nyugat
Pannon Nkft. mozgdsitani tud. |

A digitalis kozosségépités olyan eszkdz, amely segithet egy telepiilés_f;, vagy akér nagyobb terilleti
igazgatasi egységet abban, ﬁogy internetes eszkozékkel érje el a Iakoss?ngot, iletve annak megfelels
célcsoportjait. Az E-COOP nemzetkdzi projekt keretében kidolgoztunk egy interaktiv mﬁhely—
médszertant, amelynek sordn a résztvevd kozbsségi és intézményi szerepl6k megtanulnak a
megvalosité-végrehajté biirokratikus szemiélet helyett stratégiai-kezdeményez6 médon kozelfteni a
kodzosség altaluk befolyésolhaté probléméihoz, felismerik sajat lehet8ségeiket és fe!elﬁsﬁégﬁket,
illetve kézhez kapnak egy sor, az aktivizdlé kapcsolattartdst és bevojnést segitd digitdlis eszkdzt,

dtletet.

Szocidlis gazdasdg, esélytékmtés: HAlézatunk keretében kiemelt szerepet jatszik a héatranyos
helyzetl embereket segit§ programok megvaldsitdsa. Ezen belill f6ként a szocidlis- és szolidaris
gazdasdg fejlesztésének ir;nyéban terveziink tovabbi programokat, olyan kezdeményezések
elindulését segitve, ahol a hélyi foglatkoztatds piaci labakon is 4ll, és a kézosseg aktiv tdmogatésaval
valésul meg. Ezen beliil '.fontosnak tartjuk a helyi élelmiszer-el(iéllités és a kozétkeztetés
dsszekapcsolasdval megvalé%ulé kezdeményezéseket, fenntarthato, dnkormanyzatok tagsdga mellett

m(kids szocidlis szovetkezetek elinduldsat, térségi szintd tranzit foglalkoztaté programok létrejéttét.
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Varga Eszter i.igyvezefd Polgar Tibor stratégiai igazgatd



